FIIMP

o laboratdrio onde
fundacoes e institutos
conhecem e experimentam
investimentos de impacto

nasceu como um laboratério, onde as
organizacdes puderam investir pela primeira
vez em negdcios de impacto. O primeiro
desafio passava pelo teste dos instrumentos
de investimento e sua pertinéncia para
investidores do terceiro setor.



o laboratério onde
fundacoes e
institutos conhecem
e experimentam
investimentos de
impacto

LOCALIZACAO:

Nacional - Brasil

PRINCIPAIS PARCEIROS:
e |nstituto de Cidadania e Instituto Coca-Cola
Empresarial (ICE) e Instituto Cyrela
¢ InterCement e Instituto EDP
¢ Fundacdo BMW e |Instituto Holcim
e Fundacao Grupo ¢ |Instituto Phi

Boticdrio de Protecdo a o |nstituto Sabin

Natureza e Instituto Samuel Klein

e |Instituto Vedacit
e |nstituto Votorantim

e Fundacdo Lemann
¢ Fundacao Otacilio

Coser (FOCO) e Oi Futuro
e Fundacao Raizen . GIFE
e Childhood e Phomenta
. Fu:mdagéo Telefonica S ANBE e ety
Vivo of Development
e Fundacdo Tide Setubal Entrepreneurs) SITAWI
e Fundo Vale e AOKA

e |nstituto Ayrton Senna e Escola Mais e Broota.

MOTIVACAO/

PROBLEMA QUE SETOR:
PRETENDEM Desenvolvimento
RESOLVER: econdmico e social

Pouca experiéncia e
dividas processuais
guanto ao investimento
em Negdcios de
Impacto por parte

de Fundacdes e
Institutos, a partir do
reconhecimento deste

setor como estratégico TIPO DE
para o enfrentamento INVESTIDOR/SILO:
de diversos desafios Fundacoes
sociais e ambientais no
Brasil.
APOIO NAO

, FINANCEIRO
BENEFICIARIOS OFERECIDO:
DIRETOS: e Gestao e medicio de
Sem critérios impacto,
estabelecidos e Estratégia e/ou

modelo de negdcio,

e Governanca,

e Operacao (marketing,
logistica, sistemas/
Tl, vendas, compras,
juridico),

e Teoria de mudanca
(para negécios e
intermedidrios)

ODS ABORDADOS

TIPO DE FINANCIAMENTO:

Doacoes, Divida/Empréstimo, Participacdo
(Equity), Mecanismo hibrido;

RECURSOS INVESTIDOS OU DOADOS:

USD 400.000

DURACAO:
FIIMP 1: de

2016 a 2018

FIIMP 2: de

2018 a 2020

IMPACTO:

USD 400.000

Investimento de 400 mil ddlares em
diversos negdcios, com aprendizados
publicados e desdobramento numa
segunda edic¢ao (FIIMP 2) com foco
em novos desafios
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ANTECEDENTES
E CONTEXTO

Historicamente, no Brasil, fundacdes e institutos preferem conduzir diretamente seus projetos, por
meio de parceiros e prestadores de servicos contratados ou via doagoes.

Em2015aentao Forca Tarefade Financas Sociais publicou orelatorio“Financas Sociais: Solugoes Para
Desafios Sociais e Ambientais”. Ali estavam reunidos os resultados de diversos estudos e pesquisas
sobre o tema, sob a conviccao de que havia uma oportunidade de se responder a diversos desafios
socioambientais do Brasil e do mundo a partir de solucdes desenvolvidas por negoécios de impacto.
Dentre asrecomendacoes daquele relatorio, anumero 2 esté por tras damobilizagao do Fundacoese
Institutos de Impacto (FIIMP): "AFTFS recomenda a Fundagoes e Institutos (empresariais, familiares
eindependentes)que realizem doagdes e investimentos para viabilizar iniciativas piloto e inovadoras
do campo de Financas Sociais e Negocios de Impacto.”

Neste momento, entre as 22 instituicoes que se juntaram para a formacao do FIIMP, nao tinham ex-
periéncia em investimento com retorno (participagao ou divida) nem com mecanismos de Blended
Finance, tema que era novo no momento de co-criagao do FIIMP (2016).

Apos varios encontros, a Fundacao BMW organizou uma imersao, em outubro de 2016, que levou a
consolidacao do primeiro FIIMP, um laboratdrio onde organizacoes puderam investir pela primeira
vez em negocios de impacto para experimentar instrumentos de investimento.

DESCRICAO

O primeiro grupo FIIMP foi formado por 22 fundacades e institutos: Childhood, Fundagao BMW, Fun-
dacao Grupo Boticario de Protecao a Natureza, Fundacao Lemann, Fundagao Otacilio Coser (FOCO),
Fundacao Raizen, Fundacao Telefdnica Vivo, Fundagao Tide Setubal, Fundo Vale, Instituto Ayrton Senna,
Instituto Coca-Cola, Instituto Cyrela, Instituto de Cidadania Empresarial (ICE), Instituto EDP, Instituto
Holcim, Instituto InterCement, Instituto Phi, Instituto Sabin, Instituto Samuel Klein, Instituto Vedacit,
Instituto Votorantim e Qi Futuro.
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GIFE, Phomenta e ANDE (Aspen Network of Development Entrepreneurs) participaram como apoia-
dores técnicos. Por fim, o grupo contou com contribuicoes voluntarias da SITAWI Financas do Bem,
AOKA, Phomenta, Escola Mais, Broota e ANDE (Aspen Network of Development Entrepreneurs) para
sua estruturacao.

O grupo opera desde o inicio sem pessoa juridica propria nem regimento interno, por meio de auto-
governanca. Foi criada uma Assembleia, contando com todos 0s membros, e alguns Nucleos para a
divisdo de tarefas entre todos.

“O grande lance do FIIMP é o faca-vocé-mesmo para as fundacdes, sem consultoria contratada, coma
gente mesmo tendo que fazer acontecer. O FIIMP é mais uma iniciativa do ecossistema para responder
arecomendacaodaFTFSdoqueuma plataforma perene e escalavel que resolva essarecomendacao.”
(Fabio Deboni, Gerente Executivo do Instituto Sabin).

Paraaexecucaodas decisdesde investimento, foi escolhidoum Fiscal Sponsor. No FIIMP1, objeto deste
estudo de caso, essa instituicao foi a SITAWI Financas do Bem. A realizacao dos investimentos se deu
por meio de organizagdes intermediarias do campo de investimentos de impacto: a ja citada SITAWI,
a BemtevieaDin4mo Ventures.

IMPLEMENTACAO

Ainiciativafoiestruturadacomdois objetivos claros: o primeiro, central, de aprender como uma fundagao
ou instituto pode fazer investimentos em negocios de impacto. Em sequida, o de gerar conhecimento
sobre o topico para os participantes e o setor como um todo.

éé Financiamento
personalizado

Os 19 cotistas iniciais se comprometeram a investir USS 10 mil cada. O montante total foi dividido em 3
grandes partes, comum pedaco separado para cobriras despesasde todo o processo. Cadaum desses
trés montantes deveria ser investido utilizando um instrumento diferente.
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Osinstrumentos definidos para teste foram: Garantia de Empréstimo, Empréstimo e participacao
em Crowdequity. A partirdisso, se iniciou um processo de definigao de intermediarios que poderiam
conduzir cada um desses investimentos, optando-se por SITAWI, Bemtevi e Din4mo, respectiva-
mente.

A SITAWI desenhou, com o recurso do FIIMP, a primeira Garantia de Empréstimo Socioambiental para
umnegadciodeimpactono Brasil. Aideia eralangar mao dorecurso de origem filantropica para viabilizar
umaoperacao ou melhoraras condicdes de crédito oferecidas pelo mercado aumnegdécio de impacto,
comosrecursos do FIIMP funcionando como garantidores da operacao. Foram destinado 167.500 reais
(48,6 mil dolares™*) a propria SITAWI, que iria operar como garantidora, para uma garantia de 2 anos e
retorno potencial de 4,8%, mais outros rendimentos ligados ao instrumento financeiro. Apés umlongo
processo de selecao, acompanhado e documentado pelo FIIMP, nao foi possivel viabilizar a operacao,
com os recursos ficando disponiveis para novas tentativas.

Grifica 1: Garantia de préstamo socioamabiental

A instituicao concede o

empréstimo para o negdcio

. . de impacto
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Fonte: Kalo Taxidi/SITAWI
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No processo com a Bemtevi, os recursos do FIIMP foram investidos no Fundo da Bemtevi (ver caso
Bemtevi - Acreditar neste estudo), que faz empréstimos para negdécios sociais, se somando a outros
recursos de investidores. O Fundo realizou, desde entao, diversas operacgoes, incluindo empréstimos
paraaAgéncia Popular Solano Trindade e a Descarte Correto. 0s 167.500 reais (48,6 mil délares™*)foram
aportadosemuma Sociedade em Contas de Participacao(SCP), com expectativade retorno do principal
em4anos. O FIIMP decidiu por abrir mao deste retorno, com os recursos ficando disponiveis dentro da
SCP parainvestimento em outras iniciativas.

Por fim, no processo junto a Din4mo (ver caso Din4mo - Vivenda neste estudo), foi realizada uma ope-
ragao de compra de titulos de divida conversivel de RS 167.500,00 (48,6 mil dolares) e um investimento
diretoviaplataformade 33.500 reais(9,7 mil délares). ADin4mo, operando como investidora-lider, abriu
sindicatos na plataforma de crowdequity Broota (hoje denominada Basement, apés alteragdes em sua
estrutura)parainvestimento no Programa Vivenda e na Mais 60 Saude. Os desafios requlatorios quanto
a possibilidade de participacao das fundacoes e institutos no crowdfunding foram superados com a
mudancga do instrumento para contratos de mutuo simples entre a Din4mo e cadaum dos investidores,
com prazo de 10 anos e juros de 4% ao ano, com excecao do investidor que aportou RS 33,5 mil (3,7 mil
dolares*) nosindicato daVivenda por meio da plataforma. Assim, as demais organizagoes do FIIMP néo
participaramdiretamente do crowdfunding. Emjulho de 2018 aDin4mo abre aindaumterceiro sindicato
de captacgao para o negocio Simbiose Social.

Ostiquetes minimos médios destes investimentos via plataformaforam de RS 2,5 mil(730 délares), com
400 investidores individuais participando via plataforma. Ha uma taxa de performance de 20% sobre
o retorno excedente ao IPCA (indice Nacional de Pregos ao Consumidor Amplo, indicador tradicional

deinflagdo no Brasil). Nas captagdes para o Programa Vivenda e Mais 60 Saude, 15% dos 20% ficacom
aDin4mo e 5% com a plataforma. No caso da Simbiose Social, toda a taxa fica com a Din4mo. Nao ha
cobranca de taxa de administracao e é cobrada uma taxa do empreendedor pelo uso da plataforma da
sequinte forma: RS 4 mil(1.161dolares) no momento de aprovacao da captagao para custeio da estrutu-
racao da oferta. No sucesso da oferta, 1a 2% sobre a captacao se for privada ou 2 a 4% se for publica.
No total foram mobilizados RS 2,285 milhdes (663 mil dolares*) para os trés negocios até a publicagao
do Guia FIIIMP2 - Nossa jornada de aprendizado em Investimentos e Negocios de Impacto Socioambiental
continua.



https://sinapse.gife.org.br/download/fiimp-nossa-jornada-de-aprendizado-em-investimentos-e-negocios-de-impacto-socioambiental-continua
https://sinapse.gife.org.br/download/fiimp-nossa-jornada-de-aprendizado-em-investimentos-e-negocios-de-impacto-socioambiental-continua
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Apoio nao
¥ financeiro

Houve engajamento de membros - de forma direta ou por meio de organizacoes intermediarias - com
alguns negocios de impacto apoiados pelo FIIMP. Osintermediarios responsaveis pelas operagoesrea-
lizam, de formas diversas apoios nao financeiros. (ver casos Din4mo - Vivenda e Bemtevi - Acreditar,
neste estudo).

RESULTADOS

Todo o processo de investimento foi documentado e publicado pelo FIIMP desde o inicio, dando ampla
divulgacao aos aprendizados da jornada.

Foram produzidos dois relatorios, em junho de 2018 e janeiro de 2020, detalhando o passo-a-passo do
processo. O Guia FIIMP - Nossa jornada de aprendizado em finangas sociais e negocios de impacto e o
Guia FIIIMPZ - Nossa jornada de aprendizado em Investimentos e Negocios de Impacto Socioambiental
continua trazem quase 200 paginas de conteudo produzido ao longo dos primeiros 2 anos de iniciativa,
com detalhamento de mecanismos, governanca e desafios. Os aprendizados abaixo ilustram algumas
destas conclusoes, mas este estudo sugere aos interessados a leitura dos documentos acima, que

trazem uma rigueza de aspectos que nao poderiamos resumir neste espaco.

Uma vez que o aprendizado sobre investimentos em negdécios de impacto foi o objetivo central da ini-
ciativa, vale citar alguns deles dentro desse espaco.

@ - Houve um ganho relevante de experiéncia quanto as possibilidades de instituicées do terceiro se-
tor investirem em negocios de impacto. Ao longo do processo, com apoio de juristas, muitos dos
membrosrealizaramalteragoes estatutarias de formaaviabilizar osinvestimentos, modernizando
seus mandatos de acordo com a necessidade de capital. Permanece o desafio de se estabelecer
um padrao para essas instituicoes investirem em negocios de impacto.



https://sinapse.gife.org.br/download/27910
https://sinapse.gife.org.br/download/fiimp-nossa-jornada-de-aprendizado-em-investimentos-e-negocios-de-impacto-socioambiental-continua
https://sinapse.gife.org.br/download/fiimp-nossa-jornada-de-aprendizado-em-investimentos-e-negocios-de-impacto-socioambiental-continua
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Tabela adaptada pelo fiimp da matriz de produtos da sitawi financas do bem

Instrumento

Garantia

Divida

Divida

Divida

>8>

Estrutura

Fundo

Filantrépico

Crowdloan

Microcrédito

Crowdequity

Prazo investido

Tab

1Tab

Ta3

Ta3

(anos)

Retorno
esperado

Rendimento
do $ em
caixa

Médio
(juros
previamente
definidos)

Risco

Médio
(pagamento
em cado de
inadimpléncia
ao londo
contrato)
Médio
(pagamento de
juros e principal
mensalmente)
Médio
(pagamento de
juros e principal
mensalmente;
risco diluido
com outros
investidores)
Médio
(pagamento de
juros e principal
mensalmente)

Fase dos NI
atendidos

Crescimento

e Maturidade
(idealmente
com resultado
financeiro
estavel)

Crescimento
e Maturidade
(idealmente
com resultado
financeiro
estavel e
garantia)

Inicio de
Operacao até
Maturidade

Tipo de NI
atendida

Todos (ONGs,
cooperativas,
associacoes, empresas
tradicionais, startups)

Todos (ONGs,
cooperativas,
associacoes, empresas
tradicionais, startups)

Microempreendedores
(normalmente de baixa
renda

Objetivo do
negécio

Profundidade
e/ou escala

Profundidade
e/ou escala

Profundidade
e/ou escala

Profundidade
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Instrumento
Divida
Conversivel
Divida
Conversivel
Divida
Conversivel

Divida
Conversivel

Equity

Estrutura

Crowdequity

Crowdequity

Direta

Direta

Seed Money
Venture
Capital
Private Capita

Prazo investido

(anos)

2 a5nao
conversao

(+7 conversao

2 a5nao
conversao

(+7 conversao

Retorno
esperado

Alto (divide
o resultado
em caso de
sucesso)

Alto (divide
o retorno
em caso de
sucesso)

Risco

Médio a Alto
(de acordo
com fase

do negdcio)
em caso de
conversao,
retorno na
saida do
investimento,
risco diluido
com outros
investidores

Alto (retorno
apenas no
momento

da saida do
investimento)

Fase dos NI
atendidos

Inicio de
Operacao até
Crescimento

Crescimento

Tipo de NI
atendida

Apenas empresas;
perfil de alto
crescimento

Apenas empresas;
perfil de alto
crescimento

Objetivo do
negdcio

Foco
Profundidade
e/ou escala

Foco
Profundidade
e/ou escala

"0 investimento direto ainda é um terreno pantanoso para institutos e fundacées, ainda que
ndo haja nenhum lugar dizendo que ndo podem fazer. A interpretag¢do varia muito de acordo
com a equipe juridica responsavel.” Fabio Deboni.

© - Aimportancia de se misturar tipos diferentes de capital, conceito central dentro do contexto de
Venture Philanthropy, ficou clara paraos participantes. Muitos expandiram suasatuagdesno cam-
po de investimento de impacto em diversas direcoes, passando por investimentos, patrocinios de
pesquisas, doacoes diretas, criacdo de programas de aceleracao e outros.

“Existia uma vis@o de que a filantropia era algo ultrapassado e que investimento de impacto
é algo mais evoluido. Foi ficando clara a necessidade de se misturar capital. Vocé precisa de
todos ostipos de capital, mais e menos paciente. A medida que o capital filantrépico entende
esse investimento de impacto ele pode calibrar melhor sua aplicag@o.” Fabio Deboni.
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© - Para além do dinheiro investido diretamente pelo FIIMP, outros recursos foram atraidos para os
mesmos negocios de impacto dentrodos mesmos processos de investimento, indicando um efeito
dealavancagem pelapresencado capital filantrépico. Em 2018, 737 mil reais(214 mil dolares)foram
investidos via FIIMP em 15 negocios de impacto. No mesmo ano, outros 4,15 milhdes de reais (1,2
milhdes de dolares) foram investidos nesses negocios. Ainda, os institutos e fundagdes doaram
ou investiram de maneira independente outros 7,6 milhdes de reais (2,2 milhdes de doélares) no
ecossistema de negocios de impacto local.

@ Diante dos aprendizados e diagnosticos do primeiro FIIMP1, varios dos participantes originais e
NOVOS parceiros se uniram para a realizacao do FIIMPZ2. Ali determinou-se aimportancia de expe-
rimentar uma maior diversidade de intermediarios, tipos de negocio e apoio e de fases dajornada
empreendedora.

APRENDIZADOS
E PERSPECTIVAS

O FIIMP1, assim como sua segunda edicao, foram desenhados com o propdsito explicito de tereminicio,
meio e fim, comasinstituicoes passando a operar de formaindividual a partir dos aprendizados. Nao
ha planos de se estruturar um FIIMP3 no momento. Alguns investimentos foram realizados por meio
de doacoes, que permanecem sendo reinvestidos no setor, outros estao proximos da maturidade e
devem voltar aos investidores.

“Importante entender o FIIMP como uma rede de passagem, laboratoério de experiéncia e
aprendizado. Ele nGo nasceu pra ser um negocio. Foi determinante ter um custo-beneficio
muito bem calibrado: 10 mil délares para dois anos de experiéncia, com publicacées sendo
produzidas”Fébio Deboni.

Porsetratardeumgrupoautdbnomode 19 investidores, os aprendizados foram diversos, comdiferentes
graus de engajamento e niveis variados de comunhao entre os processos de investimento de impacto
e suas culturas.

10



FIIMP O LABORATORIO ONDE FUNDACOES E INSTITUTOS
CONHECEM E EXPERIMENTAM INVESTIMENTOS DE IMPACTO

Ll

“Houve muito engajamento e aprendizado de algumas fundacdes e institutos enquanto
outros acompanharam a uma maior disténcia. Alguns se engajaram no FIIMPT, mas en-
tenderam que nado fazia sentido pra eles. Ainda, parte deles sequiu para o FIIMP2.” Fabio
Deboni.

Fabiosugerealguns cuidadosimportantes parauma experiéncia similar de sucesso. Primeiro, o
de fazer tudo de maneira colaborativa, com membros dos grupos se envolvendo pessoalmente
em cada etapa. Seqgundo, a importancia de se fortalecer intermediarios, deixando um legado
para o setorindependentemente das decisdes individuais futuras das organizacoes. O fato de
organizacoes de diferentes portes se unirem foi determinante para a celeridade e relevancia
do processo.
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